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BÁO CÁO TỔNG KẾT CÔNG TÁC QUẢN TRỊ CỦA HĐQT NĂM 2012
VÀ PHƯƠNG HƯỚNG CÔNG TÁC QUẢN TRỊ NĂM 2013

Kính thưa: Đại hội đồng cổ đông!
Thay mặt Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty cổ phần Xuất nhập khẩu Tổng hợp I Việt

Nam tôi xin trân trọng báo cáo với Đại hội về kết quả hoạt động của HĐQT trong năm 2012
và định hướng hoạt động của HĐQT trong năm 2013 như sau:

Năm 2012, tình hình kinh tế thế giới tiếp tục biến động phức tạp và khó khăn hơn nhiều,
thương mại sụt giảm mạnh, tăng trưởng toàn cầu thấp, đã tác động tiêu cực đến nền kinh tế
Việt Nam. Trong nước tình hình kinh tế tiếp tục xấu đi, biểu hiện rõ rệt nhất là nhu cầu sản
xuất và đời sống bị thu hẹp, nợ xấu và hàng tồn kho cũng như mặt băng lãi suất cao duy trì
trong thời gian quá dài (trên 2 năm). Hiện nhiều Doanh nghiệp bị thu hẹp sản xuất, mất vốn,
thậm chí đóng cửa. Trong môi trường hoạt động như vậy, HĐQT, Ban Kiểm soát và Ban
Điều hành luôn theo dõi sát sao diễn biến thị trường, chủ động các giải pháp và chỉ đạo thực
hiện kịp thời nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty được an toàn, hiệu quả, phát triển bền
vững và đã đạt được một số chỉ tiêu quan trọng do ĐHĐCĐ 2012 đề ra. Đó chính là kết quả
đáng trân trọng mà Công ty đã làm được trong năm 2012.
I. Hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2012
1. Các cuộc họp của Hội đồng quản trị

Trong năm 2012, HĐQT Công ty CP XNK Tổng hợp I Việt Nam đã duy trì việc họp
định kỳ mỗi quý 1 lần nhằm bàn bạc, trao đổi, thống nhất và kịp thời đưa ra các chỉ đạo
trong điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, ngoài ra, HĐQT còn tổ chức
họp 2 phiên bất thường và 10 phiên thực hiện lấy ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn
bản để ban hành các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT dựa trên sự nhất trí đồng lòng của
các thành viên HĐQT và trên cơ sở lợi ích của các cổ đông và vì sự phát triển bền vững của
công ty. Việc tổ chức các phiên họp của HĐQT đảm bảo được thực hiện theo đúng những
quy định của Điều lệ tổ chức và hoạt động của công ty và Luật Doanh nghiệp bao gồm
những nội dung chủ yếu sau:
- Công tác chuẩn bị ĐHĐCĐ năm 2012 và thông qua nội dung trình ĐHĐCĐ phê duyệt;
- Thực hiện theo tinh thần Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2012;



- Đánh giá tình hình kết quả hoạt động SXKD quý để có phương hướng điều chỉnh kịp
thời KH hoạt động kỳ tiếp theo, cụ thể: kết quả SX-KD 6 tháng, quý 3 và 9 tháng, quý 4 và
cả năm;
- Thông qua việc thành lập văn phòng Đại diện Công ty CP Xuất nhập khẩu Tổng hợp I
Việt Nam tại Ấp Bảo Định - Xã Xuân Định - Huyện Xuân Lộc - Tỉnh Đồng Nai để phục vụ
kinh doanh hàng nông sản xuất khẩu góp vốn hợp tác kinh doanh xuất khẩu gạo giữa Công
ty CP XNK Tổng hợp I Việt Nam và Công ty TNHH XNK Phước Tiếng;
2. Tình hình thực hiện nhiệm vụ kế hoạch năm 2012

Việc định hướng phát triển Công ty trên 3 lĩnh vực kinh doanh chính đã được ĐHĐCĐ
nhiệm kỳ (2011-2015) đề ra: (1) Kinh doanh thương mại - XNK và sản xuất hàng XK; ( 2)
Đầu tư tài chính - Liên doanh liên kết vốn…; (3) Bất động sản đầu tư và dịch vụ có liên
quan đến bất động sản đã được tập trung xây dựng và tổ chức khai thác tạo điều kiện vật
chất và kinh nghiệm phát triển lĩnh vực kinh doanh này cho các năm tới. Bên cạnh đó, việc
từng bước hoàn thiện mô hình quản trị doanh nghiệp, nâng cao chất lượng công tác quản lý
tài chính, tăng cường công tác kiểm tra-kiểm soát nội bộ và quản trị rủi ro trên toàn Công ty
tới các Chi nhánh, xí nghiệp. Triển khai áp dụng hệ thống Công nghệ thông tin hiện đại,
phát triển nguồn nhân lực phù hợp và phát triển thương hiệu GENERALEXIM. đã mang lại
những kết quả đáng ghi nhận, được thể hiện trên một số lĩnh vực trọng yếu như sau:
- Kim ngạch XNK hoàn thành vượt mức 13,47% so với kế hoạch;
- Tổng doanh thu đạt 2.135 tỷ đồng hoàn thành vượt mức 12,38% kế hoạch;
- Lợi nhuận sau thuế đạt 32,58% so với kế hoạch năm 2012.
3. Các hoạt động khác
- Ban hành quy trình công bố thông tin nội bộ theo yêu cầu của UBCK Nhà nước và Sở
GDCK Hà Nội;
- Thực hiện việc chế độ ủy quyền theo luật định cho Ban Tổng Giám đốc và các chi
nhánh xí nghiệp trực thuộc về việc mở tài khoản và thực hiện giao dịch tại các Ngân hàng,
Tổ chức tín dụng…;
- Công tác quan hệ cổ đông được công ty chú trọng, bên cạnh việc thực hiện công bố
thông tin đúng hạn và đầy đủ theo yêu cầu cảu UBCKNN và Sở Giao dịch chứng khoán Hà
Nội, công ty cũng đăng tải đầy đủ các báo cáo tài chính, tin tức hoạt động của công ty tại
địa chỉ website;
- Giải quyết các nhu cầu và trả lời ý kiến cổ đông về hoạt động của công ty khi được hỏi
trực tiếp và bằng văn bản.

Nhìn lại một năm qua, HĐQT đã cố gắng thực hiện vai trò của mình trong việc chỉ đạo
thực hiện các mục tiêu chiến lược của công ty, xây dựng những nền tảng quan trọng để thực
hiện chiến lược phát triển của công ty giai đoạn 2011 - 2015.
II. Phương hướng nhiệm vụ năm 2013



Với nhận định tình hình kinh tế 2013 vẫn còn nhiều khó khăn, rủi ro tiềm ẩn, HĐQT
chủ trương quan điểm thận trọng và định hướng công ty phát triển theo hướng bền vững với
mục tiêu tiếp tục gia tăng vị thế bền vững của công ty. Vì vậy Hội đồng quản trị và Ban
điều hành dự kiến kế hoạch năm 2013 như sau:
- Tổng kim ngạch XNK : 96 triệu USD
+ Xuất khẩu : 70 triệu USD
+ Nhập khẩu : 26 triệu USD
- Tổng doanh thu : 2.012 tỷ đồng
- Tổng chi phí : 1.989,5 tỷ đồng
- Lợi nhuận sau thuế TNDN : 21 tỷ đồng
- Cổ tức dự kiến /vốn điều lệ : 12% (trả bằng tiền mặt hoặc cổ phiếu)
* Giải pháp thực hiện:
- Về hoạt động sản xuất kinh doanh: Công ty tiếp tục phát triển kinh doanh các mặt
hàng truyền thống, có giá trị kim ngạch lớn và tiềm năng phát triển… trên cơ sở phát huy
lợi thế về kinh nghiệm và mối quan hệ với các khách hàng; Tiếp tục mở rộng thị trường XK
và tăng tỷ trọng kinh doanh XK trong tổng doanh thu để tạo nguồn ngoại tệ cho NK và
giảm thiểu rủi ro biến động tỷ giá; Đẩy mạnh phương thức kinh doanh tự doanh, theo đó
tham gia sâu hơn vào thị trường cung cấp thông qua hoạt động sản xuất, chế biến, mua dự
trữ… những mặt hàng công ty đã có kinh nghiệm lâu năm như cà phê, gạo, hạt tiêu, điều,
sắn lát, khoáng sản... Đầu tư có chọn lọc vào mặt bằng nhà xưởng, kho và máy móc… với
mục tiêu gia tăng an toàn vốn, tăng cường hiệu quả kinh doanh và phát triển thương hiệu
của doanh nghiệp trên thị trường;

Tham gia các giải pháp về vốn - nhân sự để doanh nghiệp hoạt động thuận lợi và có
hiệu quả hơn, đặc biệt tìm cơ hội tiếp cận nguồn vốn có chi phí hợp lý;

Tạm dừng các dự án về xây dựng và làm công văn đề nghị UBND TP.Hồ Chí Minh cấp
lại giấy phép cho thuê đất tại Dự án tại 128 Đường Hòa Bình-Q. Tân Phú TP HCM, làm
kho bãi và nhà xưởng như cũ. Khi nào điều kiện thị trường thuận lợi Công ty sẽ tiếp tục tiển
khai.
+ Về quản trị doanh nghiệp: Tập trung rà soát bổ sung và hoàn thiện cơ chế văn bản
pháp lý về quản trị, mô hình tổ chức và nâng cao hiệu quả hoạt động của HĐQT trong việc
chỉ đạo và tăng cường công tác quản lý-quản trị mọi mặt hoạt động của DN, phát huy kết
quả và lợi thế thu được đồng thời khắc phục hạn chế, yếu kém. Xây dựng biện pháp quản trị
rủi ro, thu hồi công nợ và tăng năng suất lao động bằng giảm thiểu chi phí hoạt động.
+ Về xây dựng thương hiệu: Quản lý các chương trình xúc tiến thương mại trong và
ngoài nước phù hợp với nhu cầu kinh doanh đồng thời có giải pháp chuẩn bị cho các dự án
phát triển dài hạn của công ty và chú trọng triển khai các chương trình an sinh xã hội, hỗ trợ
cộng đồng và thực hiện xây dựng văn hóa doanh nghiệp theo giá trị thương hiệu.



Nhân dịp ĐHCĐ thường niên 2013, tôi xin thay mặt HĐQT và Ban Điều hành công ty
chân thành cảm ơn quý vị cổ đông đã tin tưởng và gắn bó cùng công ty trong những năm
vừa qua. Đây là nhân tố quan trọng giúp chúng tôi hoàn thành nhiệm vụ được giao phó với
kết quả tích cực.

Xin chúc Quý vị Cổ đông mạnh khỏe và hạnh phúc. Chúc Đại hội thành công tốt đẹp./.

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH

HOÀNG TUẤN KHẢI


